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1. Organizacja Grupy Armatura ZE“

Grupa Armatura to lider rynku baterii sanitarnych i grzejnikow aluminiowych

Armatura Krakéw SA
Kapitat wiasny 184,8 min zt
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GRUPA ARMATURA
Armagor SA Centrala Grupy,

Kapitat wtasny 14,7 min zt

Armatoora SA

sprzedaz, marketing, Kapitat wtasny 112,3 min zt
. 100%  zaopatrzenie, ustugi | 95,8% .
fArmaqgor dia spétek Grupy frmatoora
GRUPA ARMATURA  2,6% 1,690 GRUPA ARMATURA
. . Armatoora SA . o
Produkcja zaworow . o1 Produkcja grzejnikow
. i i wspolnicy Sp. k. . . ..
i produktéow B2B Kapitat wiasny 170,8 min zt i odlewéw aluminiowych
' (B2B), produkcja baterii,
Sprzedaz nieruchomosci, projekty centrum logistyczne
zabudowy, inwestycje rozwojowe Grupy Armatura

(planowane przeksztatcenie w SA)

Skonsolidowana wartos¢ ksiegowa Grupy Armatura wyniosta 225 mln zt (2,78 na akcje)

Armaturl DI
GRUPA ARMATURA Wartos¢ kapitatow wtasnych na 31.12.2011

STRUKTURA GRUPY ARMATURA



2. Oferta i struktura sprzedazy Grupy Armatura

A. Armatura sanitarna i akcesoria (39% sprzedazy) B. Aluminiowe grzejniki centralnego ogrzewania
baterie tazienkowe, kuchenne, natryski, syfony i inne (udziat 39% w strukturze sprzedazy za 2011)

*Zwiekszona sprzedaz baterii
w Xl 2010 wobec planowanego
przestoju dziatalnosci w | 2011

*W 2011 utrzymanie wysokiej dynamiki
i ponad 20% wzrostu sprzedazy

=N é/ v
Bl 4 - *W 2012 ustabilizowanie dynamiki

sprzedazy i dalszy rozwdj oferty;
zwiekszenie produktow na wytgcznos¢

* Niekorzystna koniunktura 2011
dodatkowo wptyneta na spadek

sprzedazy baterii
* Perspektywa poprawy rentownosci,

przy zwiekszeniu produkcji, spadku
kosztu aluminium i wyzszych cenach

*W 2012 planowany wzrost
sprzedazy, dalszy rozwdj oferty,
znaczna poprawa rentownosci

D. Produkty dedykowane (B2B) i pozostate (9%)
odlewy aluminiowe energetyczne, zawory specjalne

C. Zawory przeptywowe (13% udziatu w sprzedazy)
zawory: wodne, gazowe, grzewcze, parowe itd.

* Dynamiczne wzrosty sprzedazy , *W 2011 ponad 20% wzrostu sprzedazy, po zwiekszeniu
od wprowadzenia do oferty w 2009 - poziomu cen na skutek drozejacych metali

*W 2011 dalsze rozszerzenie oferty
i wzrost sprzedazy o ponad 30%

* Stabilne grono wymagajacych klientéw z Europy
Zachodniej zapewnia perspektywe dalszego

rozwoju segmentu produktow dedykowanych
*W 2012 plan zwiekszenia sprzedazy,

do okoto 30% udziatu w rynku;
utrzymanie poziomu rentownosci

*W 2012 planowana dalsza dynamika przychodow
i utrzymanie wysokiej rentownosci sprzedazy w EUR

ArmaturR OFERTA ASORTYMENTOWA
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3. Pozycja konkurencyjna na rynku krajowym

Struktura iloSciowa rynku armatury Struktura ilosciowa rynku grzejnika
sanitarnej w Polsce aluminiowego w Polsce
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W roku 2011 udziat w rynku grzejnika przekroczyt 50%. W bateriach mozliwy niewielki spadek
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4. Kierunki i struktura sprzedazy eksportowej

Finlandiz

Struktura sprzedazy
eksportowej 2009-2011

Marvwegiz

Izlandiz

Estc-ma

Migmesy ' totvva
Lrtwa
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Stowacja 2. Czechy 3. Wegry .
. Wiochy 5. Stowenia 6. Chorwacja

W roku 2011 nastgpita istotna zmiana struktury eksportu

2009 2010 2011

Spadek sprzedazy na Biatorusi zostat zrekompensowany

wzrostem w Europie Zachodniej w segmencie B2B m Europa Wschodnia M Europa Zachodnia

W 2012 planowane dalsze dynamiczne wzrosty eksportu ® Europa Potudniowa = Pozostate kraje
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5. Dynamika rozwoju Grupy Armatura

Dynamika wynikow Grupy Armatura w latach 2005-2011 (w min zi)

300 36

* 2005-2007 wg PSR; 2008 z wytgczeniem zyskow z aktualizacji wartosci aktywow
** skonsolidowane wyniki 2009 bez zyskdw z przeszacowania aktywow Armatoory; 17,2 min zt

250 - 30
B Przychody ze sprzedazy
B Kapitat wiasny

H EBITDA

B Zysk netto
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2005 2006 2007 2008* 2009** 2010 2011

* W roku 2011 wyhamowanie dynamiki rozwoju w zwigzku z dokonanga reorganizacjg

* Uzyskane efekty pozwolg kontynuowac¢ dynamiczny rozwdj skali dziatalnosci od 2012

ArmaturR WYNIKI FINANSOWE
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6. Skonsolidowane wyniki finansowe zi |

Zmiana Dynamika
2010 2011 wartosci 2011/10
2011-2010 w %

Przychody ze sprzedazy 224,6 284,7 273,9 -10,8 -3,8%
Zysk operacyjny 16,6 18,5 13,8 -4,7 - 25,4%
Zysk netto 12,0 14,1 5,2 -8,9 -63,1%
EBITDA 22,8 25,6 21,4 -4,2 -16,4%
Rentownosc¢ operacyjna 7,4% 6,5% 5,0%
Rentownos¢ netto 5,3% 5,0% 1,9%

* réznice w % wynikajq z zaokrggleri do min zt; ** 2009 bez niepowtarzalnych zyskow z przeszacowania wartosci aktywow;

* Nizsze przychody 2011 w wyniku stabszej koniunktury w segmencie baterii
W efekcie przestoju w styczniu sprzedaz za 2011 notowana praktycznie za 11 miesiecy

* Wyniki 2011 pod presj3a jednorazowych kosztdw reorganizacji, cen metali i wahan walut

* Od 2012 wysokie oszczednosci, poprawa rentownosci i zmniejszenie kosztow finansowych

ArmaturR WYNIKI FINANSOWE
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7. Efekty dziatalnosci roku 2011 Ei

Kapitat obrotowy i przeptywy pieniezne a) odblokowanie ponad
22 min zt ze zmniejszenia
2010 2011 PP zapaséw i naleznosci
Zapasy 120,5 112,1 b) osiggniecie wysokich
Naleznosci 102,4 88,6 Wp’nyOW 7e Sprzedazy
Zobowigzania handlowe 432 37,2 =6,

hieruchomosci

Wynik finansowy i korekty
Przeptywy operacyjne razem

+5,8
c) inwestycje w relokacje

produkcji zmniejszg koszty
Wptywy netto z nieruchomosci

Inwestycje rzeczowe d) wygenerowanie tgcznie

Przeptywy inwestycyjne razem +27,1 ponad 49 min zt wptywow
finansowych w roku 2011

e) sptata blisko 35 min zt

Kredyty, factoring zobowigzan, wyptata

Ptatno$é dywidendy dywidendy, zmniejszenie
Odsetki, leasingi -/,1 zadtuzenia ogétem w 2011
Przeptywy finansowe razem -49,8 do 34% pasywow!
armaturR

U AT TS EFEKTY DZIALALNOSCI



8. Zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci

W grudniu 2011 sprzedano czesci terendw w Krakowie za kwote 37 min zt (0,46 zt na akcje)
Do zagospodarowania pozostaty nieruchomosci o wartosci ksiegowej 59 min zt (0,73 zt na akcje)

W 2012 planowane zaoferowanie nieruchomosci
w Krakowie przeznaczonych jako obiekty handlowe: * projekt biurowca o pow. 6 tys. m?

* hala ok. 15 tys. m? powierzchni handlowej i 3 tys. m?
magazynowej z okoto 300 miejsc parkingowych
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W 2012 rozpoczecie projektu realizacji
biurowca z opcjg wynajmu 40% powierzchni
przez Grupe Armatura i 60% na zewnatrz
Planowana realizacja projektu w formie spotki
celowej z wykonawca i finansujacym

aArmaturl .
GRUPA ARMATURA NIERUCHOMOSCI
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9. Cele i priorytety rozwojowe Grupy Armatura Ei I

= Wzrost sprzedazy w 2012, w tym w szczegolnosci w segmencie baterii
Nowe produkty, rozwdj eksportu i dynamika sprzedazy w kolejnych latach

= Realizacja oszczednosci kosztowych, zwiekszenie rentownosci operacyjne;j
i osiggniecie EBITDA w roku 2012 powyzej 20 min zt
Powrét do realizacji celow 10% EBITDA do sprzedazy w nastepnych latach

= Wyptata dywidendy w 2012 w zwiekszonej wysokosci 0,20 zt na akcje
Utrzymanie polityki corocznych wyptat dywidendy w nastepnych latach

= Zmniejszenie zapasow do poziomu okoto 90 min zt na koniec roku 2012
Utrzymanie relacji zapasow jako 4x miesiecznej sprzedazy w przysztosci

= Sprzedaz lub wydzierzawienie kolejnych nieruchomosci w latach 2012-2013
i realizacja projektu biurowego; srodki na rozwdj, akwizycje lub dywidendy

= Wzmacnianie marki Armatura i oferowanie coraz wiekszej gamy produktow
Dalszy rozwd@j organiczny i poszukiwanie mozliwosci kolejnych akwizyc;ji

ArmaturR CELE | PRIORYTETY
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Dziekujemy za uwage

zapraszamy na: www.grupa-armatura.pl



